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Sunuş 

 Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve 

kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

23 Nisan Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da 

yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Bu nedenle; 23 Nisan Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari 

personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan 

kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli 

stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşı olup okulumuzun bugünkü 

resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 
 
Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılarak 

gelişim planı hazırlanacaktır.  
23 Nisan Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. 

 

 

 

 

 

NİHAN TOPTAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Nihan TOPTAN Okul Müdürü Meral ÖZÜBİR Müdür Yardımcısı 

Meral ÖZÜBİR Müdür Yardımcısı Fatih DEMİR Öğretmen 

Atiye ATİK Öğretmen Beyhan ÇITAK Öğretmen 

Duygu BİLEN Okul Aile B. Bşk. Pınar AKTÜRK Öğretmen 

Eda ASA Okul Aile B. Yön.K.Ü.   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Okulumuz;  Osmangazi ilçesi Yunuseli Mahallesi 825. Sokak yerleşiminde inşa edilmiştir.  12.793 metrekare ölçümlü alan üzerinde 
2330 metrekare okul binası kapalı spor salonu ve bahçe olmak üzere okul bünyesi oluşmuştur 

Okul binası, yatırım tesisler daire başkanlığı bünyesinden, 960’lık tip proje uygulamalı 960 öğrenci kapsamlı gereğine göre 
yapılmıştır. Okul inşaatı bittikten sonra, gerekli öğrenci kapasitesinin var olmaması nedeniyle okul birinci yıl boş olarak kalmıştır. Okul 
önce Biladiyunus İlköğretim Okulu adını almıştır. Akabinde 23 Nisan ilköğretim okulu adını alarak 2002–2003 eğitim-öğretim yılında 
taşımacılık sistemi gereğine göre, Bursa genelinden öğrencilerle öğrenci kapasitesi oluşturulmuştur. Eğitim ve öğretime 350 öğrenci ile 
başlanmıştır. Okulumuz şu an 35 dersliktir. Dersliklerin metre kare ölçümleri 30 öğrenci kapasitesine görev oluşturulmuştur. Eğitim ve 
öğretimde gerekli olan görsel eğitim programlarına uyum sağlayabilen projeksiyon, akıllı tahta bilgisayarlı eğitim Internet kullanımı gibi 
araç, gereçler ve donanımlar okulumuzda mevcuttur. Fen ve bilgisayar laboratuvarları, teknoloji tasarım atölyeleri, destek eğitim odası, 
kütüphane, rehberlik odası, revir okulumuzda mevcuttur. Ayrıca 100 kişilik sempozyum konferans tiyatro ve çeşitli gösterilere uygun 
salonu da okul içi etkinliklerde kullanılmaktadır. Okulumuz giriş katında ayrı giriş bölümleri olan ana sınıflarından başka oyun parkı, 
yemek salonu, tuvaletler, kendine has mutfak vardır. Okul bünyesinde bağımsız spor salonu vardır. Gerekli spor malzemeleri ve aletleri 
donanımlıdır. Soyunma odaları, duşları gibi bölümleri de mevcuttur. Okul bahçesi içinde ayrıca 4 adet açık alanlı basketbol sahası ve bir 
adet badminton sahamız, her yaş grubu öğrenci ve velilerin spor aktivitelerine açıktır. Kurumumuz 6287 sayılı kanunla 2013-2014 Eğitim 
öğretim yılından itibaren müstakil ortaokula dönüştürülerek eğitim öğretime başlamıştır. 2017-2018 yılından itibaren ise misafir bir okul 
ile beraber aynı binayı kullandığımız için okulumuz ikili eğitim şeklinde eğitim öğretimine devam etmektedir.  

 
 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  Yunuseli mah.  Coğrafi Konum (link): 40°15'36.5"N 29°00'52.3"E 

Telefon Numarası:  0224 248 59 46 Faks Numarası: 0224 248 59 46 

e- Posta Adresi: Bursa23nisan@gmail.com Web sayfası adresi: http://23nisano.meb.k12.tr/tema/ 

Kurum Kodu: 721677 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002-2003 Toplam Çalışan Sayısı  78 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 538 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 37 

Erkek 642 Erkek 24 

Toplam 1180 Toplam 61 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :33 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :33 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :21,12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :35 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 172 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Branş Öğretmeni 24 37 61 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 2 6 8 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 30 48 78 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 37 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 1850 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 37 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 41 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 150 İş Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 80 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8328    

Okul Kapalı Alan (m2) 3330    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1000    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 11    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 15 11 26 7/A 15 19 34 

Anasınıfı B 10 15 25 7/B 15 20 35 

Anasınıfı C 10 16 26 7/C 14 21 35 

Özel Eğt. A 0 1 1 7/D 15 19 34 

5/A 14 11 25 7/E 15 19 34 

5/B 13 14 27 7/F 15 19 34 

5/C 12 13 25 7/G 15 18 33 

5/D 14 14 28 7/H 15 18 33 

5/E 10 16 26 7/I 15 18 34 

5/F 11 15 26 7/J 16 18 34 

5/G 13 13 26 8/A 17 15 32 

5/H 12 11 23 8/B 15 17 32 

Otizm5A 0 1 1 8/C 14 18 32 

6/A 17 18 35 8/D 13 19 32 

6/B 15 17 32 8/E 16 17 33 

6/C 15 18 33 8/F 16 15 31 

6/D 15 18 33 8/G 14 19 33 

6/E 14 19 33 8/H 14 19 33 

6/F 14 19 33 8/İ 16 17 33 

6/G 14 18 32     

6/H 14 18 32     

6 Zihinsel A 1 0 1     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 41 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 31 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 16 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı 25 Mbit 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 154,762 168,222 

2017 205,730 251,318 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda uygulanan öğrenci görüş değerlendirme anketi sonuçlarına göre öğrencilerin %75’i okulun olumlu (başarılı) 

yönlerine ilişkin görüş bildirirken %25’i ise olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüş bildirmiştir.   

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuçlarına göre öğretmenlerin %80’i okulun fiziki yapısı, eğitim ve öğretim durumu 

ile ilgili çok memnun oldukları %20’sinin ise çok memnun olmadığı tespit edilmiştir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuçlarına göre velilerin %70’i okulun fiziki yapısı, eğitim ve öğretim durumu ile 

ilgili çok memnun oldukları %20’sinin ise çok memnun olmadığı tespit edilmiştir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler İstedikleri derslerde yetiştirme kursu alabilmeleri, Okula 

devamlılığın yüksek düzeyde olması.  

Çalışanlar Öğretmenlerin kendi alanında uzman, istekli ve gelişime açık 

olması, Okul idaresinin; yeniliklere açık, öğretmenlerin ve 

öğrencilerin eğitim öğretim imkânlarını ilerletmeye istekli ve 

gayretli olmaları, Temizlik görevlilerinin okul içi ve dışını iyi bir 

şekilde temizlemeleri.  

Veliler Velilerin ellerinden geldiği kadar okula destek sağlamaları.  

Bina ve Yerleşke Okulun gelişmekte olan bir bölgede bulunması, Bahçesinin geniş, 

ağaçlandırılmış ve düzenli olması.  

Donanım Bahçesinin geniş, sınıflarının yeteri kadar büyük olması. 
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Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin demokratik, yeniliklere açık, güvenilir ve 

destekleyici olması 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS 

bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Bazı sınıflarımızın kalabalık olması,  

Çalışanlar Okulda temizlikçi sayısının yeteri kadar olmaması 

Veliler  

Bina ve Yerleşke Binanın e harfi tipinde inşa edilmiş olmasından dolayı özellikle 

nöbetlerde öğrencilerin kontrolünün zor sağlıyor olması 

Donanım Bilişim laboratuvarındaki bilgisayarların çok eski olması, 

sınıflardaki sıraların eksik olması 

Bütçe Eğitim öğretimin iyileştirilmesi için yapılması gerekenler için 

yeterli bütçenin olmayışı 

Yönetim Süreçleri Yarım gün eğitim yapılıyor olması.  

İletişim Süreçleri Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 
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Politik Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili 

kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın 

eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Okulumuzun 

eski ve köklü bir okul olması ve diğer kurum kuruluşlardan 

gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşu. 

Ekonomik Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe ve il 

milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması 

Sosyolojik Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle 

çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri 

Teknolojik Milli eğitim bakanlığı tarafından FATİH projesi ile okulumuzun 

desteklenmesi ve gerektiğinde bakımların eksiksiz olarak yapılıyor 

olması.  

Mevzuat-Yasal “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında 

öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata 

dönüştürülmesi. 

Ekolojik “Okul Bizim Evimiz” projemiz ile öğrencilerimize temizlik bilinci 

kazandırılıyor.  

 

 

Tehditler 

Politik Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması 

Ekonomik Velilerin farklı ekonomik düzeye ait sektörlerde çalıştığından 

öğrenci portfolyosunun değişkenliği  

Sosyolojik Okulumuzun göç alan bir bölge olması sebebiyle sınıf mevcut 
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sayılarının sürekli artması; Parçalanmış, problemli ve pedagojik 

anlamda bilinçsiz ailelerin var olması 

Teknolojik Bilgisayar, teknoloji tasarım ve fen laboratuvarı alet desteğinin 

olmaması 

Mevzuat-Yasal İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili 

maddelerinin yetersizliği 

Ekolojik Bulunduğumuz ilçenin hava kirliliği açısından kötü durumda 

olması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Kurumsal Yönetim 
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Fiziksel Gelişim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kısmi olarak da olsa devamsızlık yapan öğrencilerin devam oranının daha da arttırılması. 

2 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize daha iyi bir eğitim öğretim ortamı sunmaya çalışılmak.  

3 Öğrencilerin birbirleri ile olan uyum sorunlarının en aza indirilmesi konusunda çalışmalar yapmak.  

4 Öğrencilerin disiplin sorunlarının rehberlik desteği ile çözerek en aza indirmek.  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sınavla öğrenci alan nitelikli liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek 

2 
Okulumuzda öğrencilerimizin daha fazla özgüven sahibi bireyler olabilmeleri adına drama, tiyatro, koro vb. faaliyetleri 
arttırmak 

3 Bilişim teknoloji laboratuvarlarını yenilemek için gerekli kaynağı bulmak.  

4 Teknoloji tasarım laboratuvarlarını yenilemek için gerekli kaynağı bulmak.  

5 Zekâ oyunları sınıfı için gerekli kaynağı bulmak.  

6 Fen laboratuvarına yeni malzemeler bulmak için gerekli kaynağı bulmak.  

7 Öğretmenlerimizin etkili yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak 

8 Ortaokul sonrası öğrencilerin bilinçli bir şekilde kendilerine uygun olan liselere yönlendirilmesi ile ilgili çalışmalar yapmak. 

9 Öğrencilerin genel olarak akademik başarılarını niteliksel biçimde arttırmak.  

10 DynEd eğitim sisteminin daha fazla öğrenci tarafından etkin bir şekilde kullanılmasını sağlayarak İngilizce eğitiminde ilerlemek. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme 

2 Nitelikli temizlik işçisi sayısını arttırma, bunun için kaynak yaratma 

3 İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma  

4 Okulun donanım ve temizlik durumunu iyileştirme çalışmaları yapma.  

5 Öğretmen ve idare arasında etkili iletişimin arttırılması.  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

: Bilimsel sanatsal etkinlikler ve sportif faaliyetlerin katkısı ile teknolojik donanımlı dersliklerde, araştırmacı ve katılımcı eğitim 

modelini uygulayarak, cumhuriyet ilkelerine duyarlı bireyler yetiştirmek, mezunlarımızın %100 oranıyla ortaöğretime devam 

etmesini sağlamak ve sınav ile öğrenci alan okullara öğrenci göndermede il bazında ilk 3’e yükselen okul olmak. 

 

VİZYONUMUZ  

: Geçmişten gelen bilgi ve tecrübeyi, bugünün enerjisi ve geleceğin hayalleri ile birleştirerek; öğretmen, öğrenci veli ve tüm 

çalışanları katılımcı ve paylaşımcı olan; sevgi saygı ve hoşgörüye dayalı, üretkenliğin ön plana çıktığı, teknolojik donanımlı 

eğitim öğretim ortamı oluşturarak, düşünebilen, kendini ifade edebilen, özgüveni ve amaçları olan, empati yapabilen, dürüst, 

paylaşımcı, sağlıklı, kişilik sahibi bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

2) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

3) Eğitimde süreklilik anlayışı, 

4) Adaletli performans değerlendirme,  

5) Bireysel farkları dikkate almak,  

6) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,  

7) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak 

8) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

9) Sürekli gelişim.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizle ilgili disiplin sorunlarının çözülecektir.    

Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda rehberlik çalışmalarını arttırarak disiplinle ilgili sorunlar en aza indirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Oryantasyon çalışmalarının sayısı 2 4 
6 8 10 12 
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PG.1.1.b “Sınıf Yönetimi” konusunda eğitim alan personel 
sayısı 

3 6 
10 15 25 35 

PG.1.1.c. 
Sorunlu öğrencilerin sayısı 5 2 

0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Sınıf Yönetimi konusunda öğretmenlere seminer verilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi- 04-08 Şubat 2019 

1.1.2 Öğrencilere uyum çalışmalarının yapılması Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın son haftası 

1.1.3 
Rehberlik öğretmenlerinden yardım alınarak ,kapsayıcı 
eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Osmangazi RAM Her yıl Eylül ayı 

1.1.4 Sorunlu öğrencilerle düzenli görüşmeler yapmak  Rehberlik Servisi Her hafta 

 

Stratejik Hedef 1.2  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimizin akranlarıyla  sosyal ve akademik olarak eş değer hale gelebilmeleri 

için gerekli etkinlikler yapılacaktır.  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 2 4 
5 6 7 8 

PG.1.2.b 1 öğrencinin haftalık destek eğitim dersi 4 6 
8 10 12 14 
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PG.1.2.c 
Özel eğitim öğrencilerin de yer  aldığı 
geziler, sportif ve kültürel faaliyetler,  
düzenlenecek 

2 3 

4 5 6 7 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın ilk haftası 

1.2.2 
Özel eğitim öğrencilerinin de yer aldığı geziler, sportif ve 
kültürel faaliyetler düzenlenecek 

Okul gezi kulübü Her dönem  

1.2.3 
Öğrencilerin destek eğitim sınıfı haftalık ders saati 
sayısını dönemlik olarak kademeli arttırılacak 

Osmangazi RAM Her dönem başı 

 

 

Stratejik Hedef 1.3  20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilere yönelik gerekli tedbirleri alınacaktır.  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a 
20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerimizin 
tüm öğrencilere oranı(%) 

0,87 0.60 
0.40 0.20 0.10 0.00 

PG.1.3.b 
Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 2 3 

4 5 6 - 
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PG.1.3.c Veli ziyareti sayısı 0 1 
2 3 4 - 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- Her ayın ilk haftası 

1.3.2 Ev ziyaretleri düzenlemek Müdür yar. Her ay 

1.3.3 Velilere günlük devamsızlıklar ile ilgili SMS yollamak Müdür Yar. Her gün sonunda 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

6,29 8,00 
10,00 12,00 14,00 15,00 

PG.2.1.b 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

28,4 35,00 

 
50,00 

 
60,00 

 
70,00 

 
80,00 

PG.2.1.c. Fen Bilimleri laboratuvarından yararlanan 
öğrenci sayısı 

0 100 
200 300 400 500 

PG.2.1.d. Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-
teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı 

0 1 
2 3 4 5 

PG.2.1.e. DynEd’i etkin bir şekilde kullanan öğrenci sayısı 50 250 
500 700 800 900 
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Eylemler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz 
komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme 
sınavları yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.2 
Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı 
yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

2.1.3 
8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi 
düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Nisan ayı 

2.1.4 
RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı 
konulu seminer düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Şubat ayı 

2.1.5 
Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, 
basketbol turnuvaları düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 
Her yıl Nisan-Mayıs-
Haziran ayları 

2.1.6 
Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen 
kermeste konser vermek 

Stratejik planlama ekibi Her yıl Mayıs ayı 

2.1.7 
Fen laboratuvarı oluşturmak ve laboratuvar donanımını 
iyileştirmek 

Stratejik planlama ekibi 1 Eylül-30 Eylül 

2.1.8 
Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler 
konusunda seminer düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran 

2.1.9 
DynEd konusunda öğrencilerin seminer ve uygulamalı kurslar 
eşliğinde bilgilendirilmesi 

İngilizce öğretmenleri 
zümresi 

Her dönem başı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda 

çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile 
gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 

2 4 
6 8 10 12 

PG.3.2.b 
1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını azaltma 8 8 

7 6 5 4 

PG.3.3.c. Kermes etkinliğimizde elde edilen gelir 
miktarı(TL) 

5000 7500 
10000 12500 15000 17500 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
 Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve 
çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile 
toplantılar düzenlemek.  

Stratejik planlama ekibi Her ay sonu 

3.1.2 Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik Sosyal Etkinlikler Kurulu Her dönem sonu 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi 
düzenlemek 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 265,00 291,00 320,00 353,00 385,00 1.614,00 

TOPLAM 265,00 291,00 320,00 353,00 385,00 1.614,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

ÖĞRENCİ ANKET SONUCU 
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Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 96 43 12 11 6 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 69 40 24 13 16 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 49 60 17 16 15 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 71 39 26 15 22 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 95 36 7 8 4 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 57 41 27 15 1 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 89 33 20 13 8 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 89 36 13 16 4 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 87 44 15 14 6 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 37 61 34 14 16 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 70 30 16 15 28 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 41 42 33 15 37 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 68 43 20 17 26 
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VELİ ANKET SONUCU 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 85 64 23 7 4 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  88 57 14 13 11 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 85 61 26 10 20 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  71 66 28 16 8 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 87 66 16 11 6 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  117 30 5 5 4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  78 58 19 26 10 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

86 41 31 13 9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 117 49 6 6 4 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 82 47 28 18 11 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 64 57 23 14 24 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 74 52 24 14 20 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 71 46 23 15 20 
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ÖĞRETMEN ANKET SONUCU  
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Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 28 4    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 32     

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 28 4    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 24 8    

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 28 4    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 16 8 8   

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 24 8    

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 24 8    

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 20 12    

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 28 4    

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

32     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 24 4 4   

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 24 8    


